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Introducgao

A organizac¢do escolar enfrenta novas exigéncias que, dado o contexto atual, a interpelam a encontrar as respostas
mais adequadas as questdoes emergentes.

O repto é enderecado a todos e a cada um, desafiando-nos a pensar a Escola e os processos de ensino e de
aprendizagem de forma a tornarmo-nos mais capazes de enfrentar as mudancas cuja escala, alcance e complexidade
ainda ndo conhecemos.

E neste pressuposto que o Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) se assume como um
instrumento de reflexdo, de mudanca e de inovacdo através do digital, enquanto desafio lancado a capacitacao

digital da organizacao escolar, dos professores e pessoal ndo docente e, naturalmente, dos alunos.

Neste contexto, propde-se, em cada agrupamento, o desenho de um PADDE, capaz de oferecer uma visdo integrada

daquilo que as tecnologias podem trazer de valor acrescentado a escola e capaz de abrir portas para o futuro.

O PADDE é um instrumento estratégico que reune informacdes sobre os meios tecnoldgicos existentes, o grau de
competéncias digitais da comunidade educativa e identifica uma visdo e ac¢les estratégicas, orientadas para uma
melhor gestdo e aproveitamento dos recursos tecnoldgicos e atividades de capacitacdo digital, com o objetivo de
potenciar os processos de inovacdo através do digital, nas escolas e adequa-las aos contextos e desafios atuais da

nossa sociedade. (MEC)

A construcdo do PADDE do agrupamento, levada a cabo pela equipa de cinco docentes que frequentou a formacao,
tem por base o quadro conceptual dos documentos orientadores emanados da Comissdo Europeia e desenvolveu-se
em diferentes fases. Numa primeira fase, procedeu-se a recolha de evidéncias, a partir da aplicacao das ferramentas
Check-In e SELFIE. Numa segunda fase do trabalho, a partir dos resultados obtidos, foi efetuada uma andlise SWOT,
com vista a interpretacdo e reflexdo sobre os resultados alcangados. Passou-se, depois, a elabora¢do do Plano de
Agdo para o Desenvolvimento Digital no agrupamento, alicercado nas trés grandes dimensdes:
Lideranga/organizacional, Pedagdgica e Tecnoldgica e Digital.

Este Plano constitui uma oportunidade de crescimento e capacitagdo, sendo um plano aberto e dinamico, sujeito a
alteracdo das ac¢Oes propostas e integracdo de outras necessdrias a consecucdo dos objetivos definidos. A sua
implementacdo pressupbe a duracdo de dois anos, periodo que se estenderd para além de 2023, porquanto este
Plano deve ser entendido como um processo de evolugao gradual de apropriacao e integracao do digital na realidade
quotidiana da comunidade educativa, existindo uma relagdo direta entre o nivel de ambicdo do PADDE e o nivel de
proficiéncia digital dos docentes. Serdo assegurados mecanismos de monitorizacdo, capazes de aferir o progresso e

verificar os resultados, como fatores fundamentais para o sucesso da Escola.
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Funcao Area de atuagio
Isabel Mota Pinto Equipa de Avaliagdo Interna Autoavaliagdo
Maria Teresa Gil Assessora do Diretor Organizacional
Marta Lima Coordenadora Diretores de Pedagodgica

Turma

Rosa Mendonga Coordenadora Departamento | Pedagdgica
Rui Fonseca Silva Diretor Coordenador Plano
Sandra Ramos Coordenadora Bibliotecas Bibliotecas Escolares

Informacgao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 5
N2 de alunos 2776
N2 de professores 232
N2 de pessoal nao docente 53
Escola TEIP N3o

BT (oTo [olo [SRVIT-LIR T EWe oW FA\DIB]E janeiro 2022 a dezembro de 2023
Data de aprovacao em Conselho Pedagdgico dezembro 2021
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicacdo 06/10/2021 a 22/10/2021

Participagao

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - —— - — - —
Convidados Participacdo % Convidados Participagdao % Convidados Participacdo %

19 ciclo 1 1 100 35 31 89 - - -
22 e 3.2 ciclo 8 7 88 100 72 72 600 487 81
Secundario 17 17 100 70 53 76 617 617 100
CHECK-IN

Periodo de aplicagdo Janeiro 2021

Participagao
N2 de respondentes 171 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
% 69% 28,65% 66.08% 5.26%

Outros Referenciais para Reflexao

Resolugéio do Conselho de Ministros n.2 30/2020
Aprova o Plano de Agdo para a Transig¢do Digital

DigCompEdu
Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores

Check-In [Questionério de autorreflexdo desenvolvido pelo Joint Research Centre da Comiss3o Europeia, que se baseia no
Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores (DigCompEdu)]

DigcompOrg [Quadro Europeu para Organizacdes Educativas Digitalmente Competentes]

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria [Despacho n.2 6478/2017, 26 de julho]

Curriculo dos ensinos bdsico e secunddrio e os principios orientadores da avaliagdo das aprendizagens
[Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho]

Aprendizagens Essenciais de Cidadania e Desenvolvimento

[Despacho n.2 6944-A/2018, de 19 de julho (ensino bésico) e Despacho n 8476-A/2018, de 31 de agosto (ensino
secundario)]

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Garcia de Orta
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 4 3.5 ---
22 e 3.2 ciclo 3.2 3.6 3.1
Secundario geral 33 3.7 2.9

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet

12 ciclo
22 e 3.2 ciclo
Secundario geral

Servicos Digitais
Assinale com um X Sim Nao
Sumdrios digitais
Controlo de auséncias
Contato com Encarregados de Educagdo
Outros (indicar):

Gestdo de sistemas

Identificamos principalmente duas utilizagcbes distintas. Uma, visa a utilizagdo pedagdgica, possibilitando a
concretizagcdo da missdo principal a que a Escola se propde — promover a aprendizagem de todos os seus alunos.
Para cumprir este desiderato, utilizamos todos os recursos informaticos existentes nas salas de aula e em outros
espacos pedagdgicos para a prossecucdo das atividades letivas. O agrupamento, ao nivel das plataformas e de
servigos digitais, utiliza o CreativeSchool Portal (plataforma de monitorizacdo de resultados, centro documental,
..); Moodle; GIAE Online; Microsoft Teams; pagina de internet e diversos blogues relacionados com
projetos/clubes. Em contexto de sala de aula, sdo, ainda, utilizadas as plataformas Escola Virtual e Aula Digital e
varios tipos de aplicagdes como UBU, Kahoot, Mentimeter, Geogebra, Padlet, formularios, entre outros recursos
digitais.

A evolugdo tecnoldgica permite, atualmente, replicar e, até mesmo, amplificar caracteristicas da comunicagdo
interpessoal. A aprendizagem colaborativa remota vem sendo usada cada vez mais como uma abordagem
educacional eficiente, pratica que mantivemos e refor¢gdmos, usando recursos para a comunicag¢do interpessoal
como chat, dudio e videoconferéncia, mesmo apds o fim do confinamento verificado no ano letivo anterior.

A segunda utilizacdo relaciona-se com a administragao e gestdo do Agrupamento e contempla a gestao de pessoal,
a gestdo de alunos, contabilidade e agdo social escolar, recorrendo aos programas de gestdo escolar da JPM e
Microabreu.
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ANALISE SWOT

Equipamento informatico e acesso a internet distribuido
a todos os professores e, brevemente, a todos os alunos

pelo ME.

Experiéncia na utilizagdo de ambientes de aprendizagem

virtuais.

Corpo docente confiante na utilizagdo de tecnologias

digitais.

Uso de tecnologias digitais na comunicagdo institucional.

Maioria dos alunos com acesso a internet e material

informatico em casa.

Oportunidades

= Oferta formativa do CFEPO, na 4rea do digital.

= Acesso gratuito a diferentes plataformas educativas digitais.

= Existéncia de professores do agrupamento detentores de
competéncias digitais e conhecimento de ferramentas digitais

capazes de partilhar conhecimentos com os colegas.

Existéncia de uma hora comum no horario dos docentes para
reunides de equipa/articulagdo que pode ser usada para
fomentar a partilha de saberes digitais.

= Competéncias digitais do EE capazes de apoiar os alunos no uso

das ferramentas digitais.

Fragilidades

Material informético da escola obsoleto e insuficiente.
Internet lenta e/ou pouco fidvel (especialmente no 1.2
ciclo).

Insuficiéncia de salas de aula ou de trabalho dotadas com
um computador por aluno.

Competéncias digitais bdsicas de alguns docentes.

Pouca partilha de conhecimentos digitais por parte dos
docentes.

Falta de tempo dos professores para investirem na
apropriagdo de ferramentas e criagdo de materiais digitais
Auséncia de politica “Traga o seu equipamento”

Uso de tecnologias digitais para dar feedback nas praticas

de avaliagdo.

Ameacgas

e Envelhecimento do corpo docente.

e Dificuldade da gestdo da apropriagdo
equilibrada do uso do digital do ensino (e de
forma a que esta ndo potencie a tecnofilia
(que subestima o tato pedagdgico e) ou
tecnofobia (aversdo patoldgica do digital) dos

professores com mais inseguranga digital.

1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensdo Pedagdgica (triangula¢do da informacgao)

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4.3 4.2 4.1
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3.3 3.6 3.2
Praticas de Avaliacdo 3 3.3 2.8
Competéncias Digitais dos Alunos 3.5 3.6 3.2

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 42.4% 50% 8.6%
Ensino e aprendizagem 51.8% 40.7% 7.5%
Avaliacdo 52.4% 40.7% 6.9%
Capacitagdo dos aprendentes 41.9% 48.2% 9.8%
Promocgdo da competéncia digital dos aprendentes 50.6% 44.8% 4.7%
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Conclusdes decorrentes da triangulacdo das informacdes diagndsticas

Priorizacdo das acdes a melhorar /incrementar pelo digital na dimensdo PEDAGOGICA
O Check in mostrou que o cluster dos docentes deste agrupamento estd no nivel 2 de proficiéncia.

Destacamos a diferenca entre a competéncia digital dos alunos e a dos professores, mas encaramos como fator de
grande impacto para o sucesso deste plano a confianga que o corpo docente manifesta relativamente a utilizagdo
da tecnologia, o que, em teoria, sera um aspeto facilitador das aprendizagens necessarias para o implementar,
pese embora o envelhecimento que caracteriza genericamente os professores do Agrupamento.

Um aspeto que emerge desta analise e que consideramos uma oportunidade é o facto de, maioritariamente, os
alunos do Agrupamento terem acesso a dispositivos digitais fora da escola, o que facilita a criacdo de ambientes
hibridos de aprendizagem. Por outro lado, verifica-se que uma das ameacas — a ligacao a internet lenta ou pouco
fiavel — serd superada pela distribuicdo de equipamentos e de acessos que o Ministério da Educacdo estd a
disponibilizar no momento de concecdo deste plano.

Uma questao que facilita a implementacdo do PADDE é a experiéncia de utilizacdo das tecnologias em ambientes
virtuais, obtida no contexto de ensino a distancia, no quadro da pandemia que grassa atualmente, o que promove
a possibilidade de desenvolver atividades em ambientes hibridos.

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensdo LIDERANCA/ Organizacional (triangulacdo de informagéo)

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

|>

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3.4 34 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3.4 3.3 3
Desenvolvimento profissional continuo 4.2 3.7 -
B
Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 39.5% 57% 3.5%

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

Sem dados quantitativos, s conhecimento empirico.BA maioria com competéncias digitais, dados a confirmar
através de formulario a aplicar oportunamente.

Pessoal ndo docente

Sem dados quantitativos, s6 conhecimento empirico.BEstando os assistentes técnicos constantemente a utilizar
plataformas digitais, a sua atualizacdo digital ja estd contemplada em muitos dos programas que os mesmos
utilizam. A maioria dos Assistentes Operacionais apresenta competéncias digitais adquiridas em diversos
workshops realizados.
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Sistemas de informacao a gestao

netAlunos - Sumadrios, Coordenacao de Turma, gestdo de cursos, avaliagdes, critérios de avaliacao,
caracteriza¢do da turma, indicadores para a gestdo, exportagao para MISI.

Inovar Profissional — Sumarios, Coordenacdo de Turma, gestdo de cursos, avaliagdes, indicadores de gestao.
netASE - candidaturas a A¢do Social Escolar, seguro escolar, subsidios, Leite Escolar.

GPV - Gestdo de Recursos Humanos, vencimentos, tempo de servico, faltas.

SNCP - Relacdo de necessidades, requisicdo, contratacdo publica, conta de geréncia, exportacdo para MISI,
exportacdo para Tribunal de Contas, interligacdo com o CIBE Inventario.

CIBE - Catalogacdo dos bens da escola, lista de bens ativos e inativos, registo de amortiza¢Oes e abates de bens,
inventariacdo de bens afetos a um determinado edificio, piso ou sala, integracdo com o SNCP.

netGIAE (Portal para a Comunidade Educativa) — Hordrio do aluno, atividades previstas, sumarios, faltas e registos
de comportamento, avaliagbes do ano corrente ou de anteriores, sinteses descritivas e as habilitacdes do aluno,
pedido de justificacdo de faltas, pré-matricula no ano seguinte, preenchimento de questionarios online.

GIAE — Acessos (Gestdo de acessos a escola e dentro desta, com base no hordrio escolar), Vendas (Vendas,
carregamentos de saldo, encomendas, gestdo de stocks e de fornecedores), RefeicGes (Agendamento e
cancelamento de refeicGes com possibilidade de efetuar uma venda na hora. Controlo efetivo dos consumos).

DCS — Construgdo de hordrios, gestdo de espacos, gestdo de calendarios de reunides e de exames, envio de Emails
para professores com horarios/outros anexos, e APP DCS-Horarios para smartphones

Conclusdes decorrentes da triangulacdo das informacdes diagndsticas
Priorizacdo das a¢Ges a melhorar /incrementar pelo digital na dimensdo da LIDERANCA /ORGANIZACIONAL

Aproveitar a existéncia de uma hora comum no horario dos docentes para reunides de equipa/articulagdo para
fomentar a partilha de conhecimentos/ferramentas digitais promotoras de sucesso/desenvolvimento das
aprendizagens digitais. (webinares, tutoriais...)

Recorrer aos docentes do agrupamento com mais competéncias digitais para criar momentos de partilha de
conhecimentos (AFCD).

Incentivar praticas inovadoras, potenciadas pelo digital, promovendo a construg¢do de bancos de recursos digitais e
a partilha de ferramentas.

Normalizar a utilizacdo do equipamento digital, enquanto ferramenta de aprendizagem.
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2.1. Objetivos do PADDE

As respostas ao Selfie e os dados do Check-in foram analisados de forma integrada e articulada, considerando as trés
dimensOes apresentadas: organizacional, pedagdgica e tecnoldgica. O diagndstico permitiu destacar pontos fortes e
fragilidades ou aspetos a requerer uma intervengao prioritdria, que apontam para um enfoque principal em duas
dessas dimensdes, a pedagdgica e a organizacional.

Visdo e objetivos gerais

Enriquecer o Projeto Educativo (PE), integrando o Digital num dos eixos prioritarios da sua ac¢do, a ser concretizado
nas atividades constantes do Plano Anual de Atividades do Agrupamento (PAAA).

Capacitacdo digital da comunidade educativa, contemplando os objetivos determinados pela Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 30/2020, no seu Pilar I. Esta grande meta desdobra-se em objetivos parcelares, definidos
em fung¢do dos dominios da capacitagao digital.

Promover um modelo de desenvolvimento digital assente numa partilha mais soélida e segura de informacdo e
conhecimento, envolvendo, progressivamente, todos os intervenientes no processo educativo: alunos,
professores, funcionarios e encarregados de educacao.

Fomentar/aprofundar a comunica¢do entre as escolas do agrupamento, no sentido de rentabilizar os recursos
digitais.
Educar os alunos do AEGO para uma utilizacdo correta e responsavel dos recursos digitais, numa perspetiva de

desenvolvimento da cidadania digital.

Continuar a aprofundar metodologias pedagdgicas inovadoras, com metodologias ativas, com recurso ao digital,
cujo foco se centra no aluno e na aprendizagem e competéncias que este deve adquirir ao longo do seu percurso
escolar (PASEOQ), com atividades de aprendizagem enquadradas nas suas motivac¢oes, relagdes, caracteristicas e
interesses.

Consolidar uma Politica para o Digital, fortalecendo a Cultura/ Cidadania Digital na Comunidade Educativa.
Consolidar a plataforma de avaliagao online potenciadora de uma avaliagdo formativa, que permita feedback aos
alunos e encarregados de educagdo em tempo util, permitindo-lhes uma maior intervengdo e participagdo em todo

0 processo pedagogico.

Utilizar software atual e adequado aos objetivos que nos propomos alcangar, apostando em areas STEAM como
robodtica e programacao.

Parceiros

CFEPO

CAMARA MUNICIPAL DO PORTO
ENSICO

REDE DE BIBLIOTECAS ESCOLARES
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR
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Dimensao

Pedagodgica

Tecnoldgica e digital

Lideranga /
Organizacional

Priorizacdo de
intervengao

Avaliagdo com maior
suporte digital

Feedback pedagdgico

Gestdo de equipamentos
e acesso a plataformas de
potencial pedagdgico

Comunicagao
Institucional

Objetivos

Majorar os caminhos
digitais que potenciam a
utilizagdo do digital para
uma avaliagdo mais
pedagdgica e
autorreguladora

Utilizagdo de
metodologias de
aprendizagem digital
integrada

Melhorar a comunicagdo
e divulgacdo de iniciativas
e atividades do AEGO

Impactos de /melhoria de
praticas /aprendizagens

Melhorar o espectro dos
instrumentos e
metodologias de
avaliacao

Normalizar o Digital como
metodologia de
aprendizagem

Melhoria das formas de
divulgacdo/comunicagio
efetiva e atualizada do
trabalho realizado para a
comunidade educativa

Melhoria das dinamicas
de partilha de
comunicagdo pedagodgica
para potenciar a difusdo
de boas praticas, interna
e externamente

Parceiros
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Alvo de

Diagndstico

Objetivo

Atividades de concretizagao da agao

2.2. Planeamento de atividades e da autorregulagao de consecugao

Destinatarios

Data realizagao

Dinamizadores

Pedagogica

Agdo A
Liga-T+

Agao B
Selfie — Saber onde
estou

Agao C
Biblioteca em Casa

Promover uma utilizagdo
eficiente e inovadora das

tecnologias digitais
durante a

planificagdo,
implementacgdo e
avaliagio do ensino-

aprendizagem,
melhorando a inclusédo, a
personalizagdo e o
envolvimento ativo dos
alunos

Incrementar 0s
momentos de
autorreflexdo sobre a
aprendizagem para

autorregulacdo do seu
percurso formativo

Reforgar o servigo de
curadoria e atualizar o
repositorio de recursos
educativos digitais
multiformato da
Biblioteca Escolar (BE)

P-A1 Fomentar workshops sobre o uso
pedagdgico de plataformas
/potencialidade do digital na avaliagdo /
uso do feedback digital

P-A2 Criar equipas com proficiéncia
digital mais avancada para a construgdo
de artefactos digitas visando as AE para
os diferentes grupos de recrutamento.

P-A3 Integrar ferramentas digitais para
diversificar praticas educativas e de
avaliagao

P-A4 Utilizar a metodologia de ensino
hibrido como pratica sistematica no
processo de ensino/aprendizagem

P-B1 Aplicagdo de questiondrios de
autoavaliacdo das
tarefas/aprendizagens  aos  alunos
através de plataformas digitais para a
autorregulacdo do seu  percurso
formativo

P-B2 Criar féruns de discussdo

P-C1 Facilitar o acesso digital ao
repositdrio de recursos educativos
digitais pertinentes no ambito dos

conteudos curriculares e de assuntos de
relevancia para os destinatarios,
disponibilizado na BE

Professores

Alunos

Alunos

Comunidade
Educativa

2021/2022

2022/2023

2021-2023

2021 -2023

2022/2023

2021/2022

Professores

Professores

Coordenagao
das BE
Coordenacdo
das estruturas
intermédias
Docentes
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Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Tecnoldgica e digital

Lideranca /Organizacional

Acgao A

Acgdo B

Agdo A
Plano Estratégico de
comunicagao

Acao B

Plataformas digitais de
gestdo de informacdo
pedagdgica

Garantir a conectividade
em todas as escolas do
1.2CEBell

Criar espagos de
aprendizagem que
estimulem a criatividade,
a experimentacdo e o
trabalho colaborativo
em ambiente digital.

Potenciar a eficacia da
comunicagdo/
divulgacdoeo
envolvimento

Divulgar e envolver toda

a comunidade educativa
no trabalho realizado no
AEGO

Integrar as tecnologias
digitais para a melhoria
da eficacia e da
eficiéncia do trabalho
organizacional no
agrupamento,
facilitando o acesso e

P-C2 Realizar agdes de curta duragdo
sobre cidadania digital, seguranga na
internet,  propriedade intelectual/
direitos de autor, licengas creative
commons, plagio e citagdo/
referenciagdo bibliografica.

TD-A1 Aumentar a largura de banda e a
qualidade da ligagdo a internet nas
escolas EBle JI

TD-B1 Criagao de laboratodrios, espagos
ou kits para a producgdo de contetdos
digitais e experimentacdo tecnologica

LO-A1 Criagdo de uma equipa de
coordenacgdo do Plano de Comunicagao
e divulgac¢do do plano.

LO-A2 Instalagcdo de um mupi no atrio
das escolas para divulgacdo de
conteudos digitais criados pelos alunos
e informagbBes relevantes para a
comunidade educativa.

LO-A3 Revista digital do AEGO.

LO-B1 Otimizagdo de APPS para gestao
do PAAA, Gabinete do aluno, Apoios,
Monitoriza¢do de Resultados.

LO-B2 Criagdo de foruns de partilha
(recursos didaticos / pontos de situagdo
pedagdgica/recursos de avaliagdo

Comunidade
Escolar

Alunos/
professores

Comunidade
Educativa

Diretor
Professores

2021 -2023

2021/2022

2022/2023

Janeiro de 2022

2022/2023

2021/2022

2021 -2023

CMP
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Agao C
Secretaria digital

tratamento de
informacdo

Melhorar a interagdo nos
procedimentos
administrativos

diferenciada/propostas de DAC
identitarios com as diferentes AE) nos
Grupos de Recrutamento, facilitando
digitalmente a articulagdo entre
anos/ciclos

LO-C1 Criagdo de um Centro de
Recursos digitais (CRD) online
(requerimentos, formularios...)

Professores
por GR

Comunidade
Educativa

2021/2022
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Diagndstic
o

Pedagodgica

Tecnoldgica
e digital

Lideranca /Organizacional

Agdo A

Agao B

Agao C

Agao A

Agao B

Acdo A

Agao B

Acdo C

Atividades de
concretizagao da agao

P-Al
P-A2
P-A3

P-Ad

P-B1
P-B2

P-C1
P-C2

TD-Al

TD-B1

LO-Al
LO-A2
LO-A3

LO-B1

LO-B2

LO-C1

ndicadores de realizacdo

Data de
implementacdo/
realizagdo (evidéncias
de realizagdo ex.
Fotos, cartazes, listas
de presenca...)

Data de
implementagdo/criagdo

Data de
implementacdo/criagdo

Indicadores de resultado

Inquéritos de satisfagcdo/focus
groups/ testemunhos.

N2 de professores que
frequentaram os workshops.

N2 de formularios de
autorreflexao implementados
por grupo de recrutamento

N de féruns criados
Aplicacdo de inquéritos de
satisfacdo

Inquéritos de satisfagcdo/focus
groups/ testemunhos.

Inquéritos de satisfacdo

Inquéritos de satisfacdo

Indicadores de impacto (2023 )

N2 de workshops

N2 de PlanificagGes pedagdgicas
que incluem o Ensino Hibrido.

N2 de projetos desenvolvidos em
gue a avaliagdo foi potenciada
pelo uso digital.

N2 de ACD realizadas

N2 de escolas EB1/JI com largura
de banda e internet melhorada

N2 de espagos ou kits
disponibilizados

Ne de LCD em funcionamento
N2 de edi¢Ges da revista

N2 de procedimentos em suporte
digital/APP
N de foruns criados

Ne de documentos acessiveis
online
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.2. Indicadores de autorregulagao e follow-up *

2.3. Plano de divulgagdo/comunica¢dao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

MENSAGEM CHAVE estruturante do Plano de Comunicacdo: urge uma Educagdo plena, holistica e hibrida, que faga a integracao do digital, numa perspetiva inovadora, que
sustenta e facilita a colaboracgéo, a criatividade, a inclusdo, a seguranga e o humanismo.

O PADDE é um instrumento de gestdo estratégica que resulta de uma reflexdo sobre onde estamos e para onde queremos caminhar na era do digital, que pretende orientar o
esforgo e os recursos tecnolégicos e humanos para uma melhor capacitagao no uso das tecnologias orientadas para a promogao do sucesso educativo.

O Conselho Pedagdgico serd o veiculo principal de divulgagdo do PADDE, sem prejuizo de uma apresentagao geral a comunidade educativa, no contexto do Conselho Geral.

A promogao do desenvolvimento digital deve ser entendida como um meio facilitador do ensino e aprendizagem e uma forma de exercicio de cidadania.

O Plano de Comunicagdao do PADDE pretende envolver toda a comunidade educativa, dando a conhecer a os desafios e as expetativas, o caminho a percorrer para que a escola
seja inclusiva e cumpra a sua missdo de formar cidaddos ativos e plenamente integrados. O “digital” ndo é o futuro... € o presente! O “digital” ndo é o virtual...é o uso das
tecnologias ao servigo da atividade humana, do bem-estar e do progresso.

A apresentagdo/divulgacdo do PADDE serd efetuada da seguinte forma: aos docentes, através de reunides de Departamentos Curriculares; ao pessoal ndo docente, em reunido
com o Diretor; aos Encarregados de Educacdo, através de flyers, em suporte digital; aos alunos, através do diretor de turma; a toda a comunidade, através de publicitacdo do
PADDE, no sitio do Agrupamento, na Internet.
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Plano de divulgagdo /comunicac¢do do Plano de Agao

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados de
Educagao

Pessoal Ndo Docente

Forma de divulgagdo/promogio

Reunides de departamento

Aula de cidadania e desenvolvimento
ou outra com o(a) Diretor(a) de Turma

Website do Agrupamento

Flyers em suporte digital
Reunido

Reunido

Indicadores

Dinamizadores .
de realizagdo

Coordenadores de
departamento

Diretores de Turma

Data de

Diretor realizagdo/implementacgéo

Diretor
Diretores de Turma

Diretor

Feedback
(AA da equipa)



